BARCELONA COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA S.A.

CNPJ/MF n° 07.170.943/0001-01 — NIRE 35.3.0032059-0 — Companhia Fechada
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/06/2011

1. Data, Hora e Local: Aos 30/06/2011 as 17:00 horas, na sede social da Barcelona Comércio Varejista e Atacadista
S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, Vila Carréo.
2. Convocacéo: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presencga de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 42, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. 3. Quorum:
Acionistas representando 100% do Capital da Companhia, conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de
Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Presidente: José Roberto Coimbra Tambasco; Secretario: André
Rizk. 5. Ordem do Dia: (A) Aprovacdo da Proposta da Administragcdo referente ao aumento do capital social da
Companhia mediante a capitalizagdo de crédito detido por Sé Supermercados Ltda., no valor de R$ 59.000.000,00,
com a emissdo de 4.939.685 novas ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com valor de emissdo de
R$ 11,9440814545 por agao; (B) Consignagao de rentincia de membros da Diretoria; (C) Eleicao dos membros da
Diretoria; (D) Alteragéo do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia; e (E) Reforma e Consolida¢do do Estatuto
Social. 6. Resumo das Deliberagoes: Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria,
por unanimidade de votos, representando a totalidade do capital social: 6.1. Aprovaram o aumento de capital social
da Companhia em R$ 59.000.000,00, mediante a emissao de 4.939.685 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, com valor de emissdo de R$ 11,9440814545 por acdo, passando o capital social da Companhia de
R$ 24.520.355,23 para R$ 83.520.355,23, dividido em 19.949.685 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nomi-
nal. As agbes ora emitidas sé&o subscritas e integralizadas, neste ato, pela acionista Sé Supermercados Ltda., nos
termos do Boletim de Subscricdo em anexo (Anexo I). 6.1.1. O aumento de capital social ora aprovado é feito com
a expressa renuincia do acionista Enéas Cesar Pestana Neto ao seu direito de preferéncia. 6.2. Diante do acima
deliberado, o caput do artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacgéo: “Artigo 5. O capital
social da Companhia é R$ 83.520.355,23 (oitenta e trés milhdes, quinhentos e vinte mil, trezentos e cinquenta e
cinco reais e vinte e trés centavos), totalmente integralizado e dividido em 19.949.685 (dezenove milhdes, novecen-
tos e quarenta e nove mil, seiscentas e oitenta e cinco) a¢des ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal””
6.3. Registraram a renuncia dos diretores Milton Justino dos Santos Junior, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG n°® 15.209.553, CPF/MF n° 051.803.368-64, residente e domiciliado na Capital do Estado de Séo
Paulo, com enderego comercial na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, do cargo de Diretor Financeiro; e Mauricio de
Seabra Cerrutti, brasileiro, casado, comerciario, RG n? 14.071.161 SSP/SP, CPF/MF n? 088.582.168-81, residente
e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, do
cargo de Diretor. Sendo assim, a Companhia e os diretores ora renunciantes dao-se, mutuamente, a mais ampla,
geral, rasa e irrevogavel quitagao reciproca em relagdo as obrigacdes sociais. 6.4. Elegeram, para compor a
Diretoria da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2014: como Diretor Presidente: José
Roberto Coimbra Tambasco, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, RG n°® 7.659.908-5 SSP/SP,
CPF/MF n® 966.121.508-15, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial
na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3172; como Diretor Financeiro: José Antdnio de Almeida Filippo, brasilei-
ro, casado, engenheiro civil, RG n® 04.639.073-8 RJ, CPF/MF n® 750.801.417-00, residente e domiciliado na Capital
do Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n® 3172; e como Diretores
sem designacdo especifica: Enéas César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista, RG n° 11.383.698-3
SSP/SP, CPF/MF n® 023.327.978-40, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3172; Hugo Antonio Jordao Bethlem, brasileiro, casado, admi-
nistrador de empresas, RG n® 9.979.348-9 SSP/SP, CPF/MF n° 012.204.568-88, residente e domiciliado na Capital
do Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n® 3172; e Belmiro de
Figueiredo Gomes, brasileiro, casado, comerciario, RG n°® 52.699.074-0, CPF/MF n® 805.421.589-49, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
n® 3172. Os Diretores, ora eleitos, declaram, sob as penas da lei, nao estarem incurso em quaisquer dos crimes
previstos em lei que o impeca de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei
n° 6.404/76. 6.5. Aprovaram a alteragdo da forma de representacdo da Companhia, de forma que o artigo 16 do
Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 16. A Companhia sera representada ativa e pas-
sivamente, em conjunto, pela assinatura de dois Diretores. § 12. Nos atos de constituicdo de procuradores, a
Companhia devera ser representada por dois Diretores, em conjunto. § 22. Para quaisquer atos, contratos, aquisi-
¢Oes, oneragoes, alienagdes, bem como investimentos, com valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
Reais), a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro,
em conjunto com outro Diretor. § 32. Nos demais atos, a Companhia considerar-se-a representada, também, quan-
do: a) conjuntamente por um Diretor e um procurador; b) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele contiver; e
c¢) singularmente por um procurador, que pode ser um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele contiver” 6.6. Aprovaram a
reforma e a consolidagcdo do Estatuto Social, nos termos do Anexo Il & presente ata. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme
e assinada pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30/06/2011. Assinaturas: José Roberto Coimbra Tambasco —
Presidente; André Rizk — Secretario. Acionistas presentes: Sé Supermercados Ltda. e Enéas César Pestana Neto.
Cépia Fiel do Original. André Rizk - Secretario. JUCESP n® 327.348/11-2, em 15/08/2011. (a) Katia Regina Bueno
de Godoy - Secretéria Geral. Anexo Il - Estatuto Social da Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A.
Capitulo I. Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto Social: Artigo 12. A Barcelona Comércio
Varejista e Atacadista S.A. é uma companhia fechada que se rege por este Estatuto e pelas disposicdes legais
que lhe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem por objeto social o comércio varejista e atacadista de produ-
tos manufaturados, semi-manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e
espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. § 12. A Companhia podera também praticar as se-
guintes atividades: a) a industrializagdo, processamento, exportacdo, importagéo e representagéo de produtos por
conta prépria ou de terceiros; b) o comércio internacional (varejo e atacado), inclusive de café; c) a importacao,
distribuicdo e comercializagdo (varejo e atacado) de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, sane-
antes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especiali-
dades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontolégicos, instrumentos e apare-
lhos cirurgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas
como, drogaria ou farméacia alopatica, drogaria ou farmacia homeopatica ou farmacia de manipulacdo de cada es-
pecialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petrdleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer es-
pécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrifi-
cagao, venda de acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos,
drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos
de banho e tosa; g) a locacéo de fitas gravadas em video cassete; h) a prestacédo de servigos de estudios fotogra-
ficos, cinematogréficos e similares; i) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir,
reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transagdes do interesse préprio ou dos comitentes; j) o servico de
processamento de dados; k) a exploracao de edificagdes e construgdo em todas as suas modalidades, por conta
prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcdo e a instalacdo e manutengao de sistemas
de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; |) a aplicagdo de produtos saneantes e domissanita-
rios; m) o transporte rodoviario de cargas em geral para seus préprios produtos, podendo inclusive armazena-los;
n) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; o) a realizagao de estudos,
andlises, planejamento e pesquisas de mercado; p) a realizagdo de testes para langamento de novos produtos,

embalagens e marcas; q) a elaboracdo de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promo-
¢cOes especiais e de publicidade; r) a representacao de outras sociedades nacionais ou estrangeiras; s) a participa-
¢ao, como sdécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas, e em empre-
endimentos comerciais de qualquer natureza; t) a administragédo de bens proéprios; e u) a prestacdo de servigos de
administracao de cartdes vales alimentacgéo, refeicao, farmacia, combustivel, transporte, e outros cartdes que de-
corram das atividades relacionadas ao seu objeto social. § 22. A Companhia podera prestar fiancas ou avais em
negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor. Artigo 32. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, Vila Carrao, CEP 03445-050, podendo, mediante
deliberacéo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimen-
tos em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de
duracéo. Capitulo Il. Do Capital Social e A¢des: Artigo 5°. O capital social da Companhia é R$ 83.520.355,23
(oitenta e trés milhdes, quinhentos e vinte mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e vinte e trés centavos), totalmen-
te integralizado e dividido em 19.949.685 (dezenove milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, seiscentas e oiten-
ta e cinco) agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°. A cada acéo ordinaria corresponde
um voto nas deliberagdes sociais em Assembleias Gerais. Artigo 7°. A acao é indivisivel em relagédo a Companhia.
Quando a agao pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos serédo exercidos pelo representante
do condominio. Artigo 82. As acdes nao serao representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade
pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas. Artigo 92. A Companhia podera,
até o limite maximo permitido em lei e ainda que sem guardar proporgdo com as demais espécies ou classes de
agoes, criar e/ou emitir agdes preferenciais, com ou sem direito a voto, fixando-lhes as respectivas caracteristicas,
preferéncias e vantagens. Capitulo lll. Assembleia Geral: Artigo 10. A Assembleia Geral competem as atribuicdes
que Ihe séo conferidas pela Lei n® 6.404/76 e por este Estatuto, incluindo, exemplificativamente, (i) a aprovagéo do
Orcamento de Capital e do Plano de Negdcios da Companhia; e (ii) a fixagdo do montante global anual da remune-
racao a ser paga aos administradores da Companhia. Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interes-
ses sociais ou a lei assim o exigirem. § 1°. A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente
das formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas. § 22. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por
qualquer Diretor escolhido pelos acionistas presentes, ao qual cabera a designacao do secretario. Artigo 12. As
deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco. Capitulo IV. Administracao: Artigo 13. A Companhia é administrada por uma Diretoria, eleita em
Assembleia Geral, a quem compete a representacdo da Companhia e a pratica de todos os atos de gestéao dos
negdcios sociais. Artigo 14. A Diretoria € composta por até oito diretores, residentes no Pais, acionistas ou néo,
sendo um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro e os demais sem designacgéo especifica, ou com a designacéo
que lhes for determinada no respectivo ato de nomeagao, para um mandato de trés anos cada, permitida a reelei-
¢do. Findo o mandato, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.
§ 12. Em caso de impedimento ou auséncia tempordria de qualquer Diretor, este indicara seu substituto dentre os
demais Diretores. § 22. Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida no
§1¢ deste Artigo, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia
Geral que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo do mandato do substituido. § 32. Além dos casos de
morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungoes
por 30 dias consecutivos. Artigo 15. Compete, em especial, ao Diretor Presidente, sem prejuizo das demais com-
peténcias a ele atribuidas neste Estatuto: a) definir e fixar os montantes individuais da remuneragdo dos adminis-
tradores, observado o montante global fixado pela Assembleia Geral; b) instalar e presidir as reunides de Diretoria;
e c) coordenar e conduzir o processo de aprovagao, pela Assembleia Geral, do Orcamento de Capital e do Plano
de Negdécios da Companhia. Artigo 16. A Companhia serd representada ativa e passivamente, em conjunto, pela
assinatura de dois Diretores. § 12. Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada
por dois Diretores, em conjunto. § 22. Para quaisquer atos, contratos, aquisicdes, oneragdes, alienagdes, bem como
investimentos, com valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), a Companhia devera ser representada,
obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor. § 32. Nos de-
mais atos, a Companhia considerar-se-a representada, também, quando: a) conjuntamente por um Diretor e um
procurador; b) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensé@o dos poderes que nele contiver; e ¢) singularmente por um procurador, que
pode ser um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extenséo dos poderes que nele contiver. Artigo 17. A Diretoria podera se reunir quando conveniente
ou quando requerido por lei ou por este Estatuto. §12. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer
Diretor mediante notificagdo por escrito com cinco dias de antecedéncia, especificando a pauta dos trabalhos e as
matérias que serdo objeto de deliberacdo. §2°. A Diretoria terd competéncia exclusiva para deliberar sobre quais-
quer matérias cuja competéncia nao seja reservada a Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto ou da legisla-
céo aplicavel. Capitulo V. Do Conselho Fiscal: Artigo 18. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos
acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Unico. O Conselho
Fiscal, quando instalado, serd composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral. Capitulo VI. Exercicio Social e Lucros: Artigo 19. O exercicio social terd inicio em 12 de janei-
ro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstra-
¢bes financeiras previstas em lei. Artigo 20. O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagéo: a) 5% (cinco por
cento) para constituicdo da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social realizado; e
b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas em geral.
Artigo 21. A Diretoria podera, ouvido previamente o Conselho Fiscal, se instalado, pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio nos termos do §7° do Art. 9° da Lei n® 9.249/95 e legislacdo e regulamentacéo pertinentes, até o li-
mite dos dividendos obrigatérios de que trata o Art. 202 da Lei n® 6.404/76, os quais serdo imputados a esses
mesmos dividendos, pelo correspondente valor liquido do imposto de renda. Artigo 22. A Companhia, por delibe-
racao da Diretoria, podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos
a conta de lucros apurados nesses balancos; e (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral. Os dividendos pagos ou creditados nos
termos deste Artigo também serédo imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 23. Os dividendos atribuidos aos
acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢gdo monetaria e/ou juros se assim for determina-
do pela Assembleia Geral; e, se ndo reclamados dentro de trés anos contados da publicagdo do ato que autorizou
sua distribuicdo, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo VII. Juizo Arbitral: Artigo 24. A Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas neste
Estatuto, nas disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76 e nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, a qual deve
ser conduzida de conformidade com o as regras da Cémara de Arbitragem da Fundagdo Getilio Vargas.
Capitulo VIII. Liquidacao: Artigo 25. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o
Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes e remuneracgéo.
Capitulo IX. Disposicdes Gerais: Artigo 26. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela
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BARCELONA COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA S.A.
CNPJ/MF n®07.170.943/0001-01 — NIRE 35.3.0032059-0 — Companhia Fechada
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/06/2011

1. Data, Hora e Local: Aos 30/06/2011 as 17:00 horas, na sede social da Barcelona Comércio Varejista e Atacadista
S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, Vila Carrao.
2. Convocacao: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada. 3. Quorum:
Acionistas representando 100% do Capital da Companhia, conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de
Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Presidente: José Roberto Coimbra Tambasco; Secretério: André
Rizk. 5. Ordem do Dia: (A) Aprovagao da Proposta da Administragao referente ao aumento do capital social da
Companhia mediante a capitalizagao de crédito detido por Sé Supermercados Ltda., no valor de R$ 59.000.000,00,
com a emissdo de 4.939.685 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com valor de emisséo de
R$ 11,9440814545 por agao; (B) Consignacao de rentincia de membros da Diretoria; (C) Eleicdo dos membros da
Diretoria; (D) Alteragao do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia; e (E) Reforma e Consolidagao do Estatuto
Social. 6. Resumo das Deliberagoes: Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria,
por unanimidade de votos, representando a totalidade do capital social: 6.1. Aprovaram o aumento de capital social
da Companhia em R$ 59.000.000,00, mediante a emissao de 4.939.685 agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, com valor de emissdo de R$ 11,9440814545 por agao, passando o capital social da Companhia de
R$ 24.520.355,23 para R$ 83.520.355,23, dividido em 19.949.685 acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. As agdes ora emitidas s@o subscritas e integralizadas, neste ato, pela acionista Sé Supermercados Ltda.,
nos termos do Boletim de Subscri¢do em anexo (Anexo ). 6.1.1. O aumento de capital social ora aprovado é feito com
a expressa rentncia do acionista Enéas Cesar Pestana Neto ao seu direito de preferéncia. 6.2. Diante do acima
deliberado, o caputdo artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. O capital social
da Companhia é R$ 83.520.355,23 (oitenta e trés milhdes, quinhentos e vinte mil, trezentos e cinquenta e cinco reais
e vinte e trés centavos), totalmente integralizado e dividido em 19.949.685 (dezenove milhGes, novecentos e
quarenta e nove mil, seiscentas e oitenta e cinco) agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”
6.3. Registraram a rendincia dos diretores Milton Justino dos Santos Junior, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG n® 15.209.553, CPF/MF n°® 051.803.368-64, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, do cargo de Diretor Financeiro; e Mauricio de
Seabra Cerrutti, brasileiro, casado, comerciario, RG n® 14.071.161 SSP/SP, CPF/MF n° 088.582.168-81, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, do cargo
de Diretor. Sendo assim, a Companhia e os diretores ora renunciantes dao-se, mutuamente, a mais ampla, geral,
rasa e irrevogavel quitagdo reciproca em relagao as obrigages sociais. 6.4. Elegeram, para compor a Diretoria da
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2014: como Diretor Presidente: José Roberto
Coimbra Tambasco, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, RG n° 7.659.908-5 SSP/SP, CPF/MF
n°®966.121.508-15, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Luis Antdnio, n® 3172; como Diretor Financeiro: José Antonio de Almeida Filippo, brasileiro, casado,
engenheiro civil, RG n® 04.639.073-8 RJ, CPF/MF n° 750.801.417-00, residente e domiciliado na Capital do Estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 3172; e como Diretores sem
designacao especifica: Enéas César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista, RG n® 11.383.698-3 SSP/SP,
CPF/MF n° 023.327.978-40, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 3172; Hugo Antonio Jordao Bethlem, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG n®9.979.348-9 SSP/SP, CPF/MF n° 012.204.568-88, residente e domiciliado na Capital do Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3172; e Belmiro de Figueiredo Gomes,
brasileiro, casado, comerciario, RG n® 52.699.074-0, CPF/MF n® 805.421.589-49, residente e domiciliado na Capital
do Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3172. Os Diretores, ora
eleitos, declaram, sob as penas da lei, ndo estarem incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que o impega
de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. 6.5. Aprovaram a
alteragdo da forma de representagao da Companhia, de forma que o artigo 16 do Estatuto Social passa a vigorar com
a seguinte redacao: “Artigo 16. A Companhia serd representada ativa e passivamente, em conjunto, pela assinatura
de dois Diretores. § 12 Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia deverd ser representada por dois
Diretores, em conjunto. § 2° Para quaisquer atos, contratos, aquisicbes, oneragbes, alienacdes, bem como
investimentos, com valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), a Companhia devera ser representada,
obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor. § 3°. Nos demais
atos, a Companhia considerar-se-a representada, também, quando: a) conjuntamente por um Diretor e um
procurador; b) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extens&o dos poderes que nele contiver; e c) singularmente por um procurador, que pode
ser um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensdo dos poderes que nele contiver.”6.6. Aprovaram a reforma e a consolidagao do Estatuto Social, nos
termos do Anexo Il a presente ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. Sao Paulo,
30/06/2011. Assinaturas: José Roberto Coimbra Tambasco — Presidente; André Rizk — Secretario. Acionistas
presentes Sé Supermercados Ltda. e Enéas César Pestana Neto. Copia Fiel do Original. André Rizk - Secretario.
JUCESP n®327. 348/11 -2,em 15/08/2011 (a) Katia Reglna Bueno de Godoy - Secretaria Geral. Anexo Il - Estatuto
Social da e S A. Capltulo I Denomlna;ao, Sede, Foro, Prazo de
Duragéo e Objeto Soclal Artigo 12, A B Comé ista S.A. é uma companhia fechada
que se rege por este Estatuto e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis. Artlgo 22.A Companhla tem por
objeto social o comércio varejista e atacadista de produtos manufaturados, semi-manufaturados ou “in natura”,
nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que nao vedada por
lei. § 12. A Companhia podera também praticar as seguintes atividades: a) a industrializagao, processamento,
exportacdo, importagao e representacao de produtos por conta prépria ou de terceiros; b) 0 comércio internacional
(varejo e atacado), inclusive de café; c) a importacao, distribuicdo e comercializacéo (varejo e atacado) de produtos
cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o
comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopéticas; produtos quimicos,
acessorios, artigos odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirlrgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e
especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, drogaria ou farmacia alopatica, drogaria ou
farmécia homeopética ou farmécia de manipulacéo de cada especialidade; €) o comércio de produtos e derivados de
petrdleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia
técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagao, venda de acessérios e outros servicos afins, de
quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério,
clinica e hospital veterinrio e “pet shop” com servicos de banho e tosa; g) a locagao de fitas gravadas em video
cassete; h) a prestacao de servigos de estudios fotograficos, cinematogréficos e similares; i) agir como distribuidora,
agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade,
por conta dos comitentes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transacdes do
interesse proprio ou dos comitentes; j) o servico de processamento de dados; k) a exploragéo de edificagdes e
construgao em todas as suas modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para
construcdo e a instalagdo e manutengao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; ) a
aplicagao de produtos saneantes e domissanitarios; m) o transporte rodovidrio de cargas em geral para seus préprios
produtos, podendo inclusive armazené-los; n) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e
assemelhados; 0) a realizagéo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado; p) a realizagao de testes
para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; g) a elaboragdo de estratégias e andlises do
comportamento setorial de vendas, de promocdes especiais e de publicidade; r) a representacdo de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras; s) a participacdo, como sécia ou acionista, no capital social de outras
sociedades, qualquer que seja a forma delas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; t) a
administracdo de bens préprios; e u) a prestagao de servicos de administragdo de cartdes vales alimentagao,
refeicao, farmécia, combustivel, transporte, e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto
social. § 22, A Companhia podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor.
Artigo 32 A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Manilha, n® 42,
Sobreloja, Vila Carrdo, CEP 03445-050, podendo, mediante deliberagao da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir
filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no
exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo. Capitulo Il. Do Capital Social e Ag¢oes:
Artigo 5. O capital social da Companhia é R$ 83.520.355,23 (oitenta e trés milhdes, quinhentos e vinte mil, trezentos
e cinquenta e cinco reais e vinte e trés centavos), totalmente integralizado e dividido em 19.949.685 (dezenove
milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, seiscentas e oitenta e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal. Artigo 6°. A cada agdo ordindria corresponde um voto nas deliberagdes sociais em Assembleias
Gerais. Artigo 7°. A agdo ¢ indivisivel em relagao 8 Companhia. Quando a agao pertencer a mais de um acionista, os
direitos a eles conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Artigo 82 As acdes nao serdo
representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de
Registro de A¢des Nominativas. Artigo 9% A Companhia podera, até o limite maximo permitido em lei e ainda que
sem guardar propor¢ao com as demais espécies ou classes de agdes, criar e/ou emitir agdes preferenciais, com ou
sem direito a voto, fixando-lhes as respectivas caracteristicas, preferéncias e vantagens. Capitulo lll. Assembleia
Geral: Artigo 10. A Assembleia Geral competem as atribuigdes que Ihe sao conferidas pela Lei n® 6.404/76 e por este
Estatuto, incluindo, exemplificativamente, (i) a aprovacao do Orgamento de Capital e do Plano de Negdcios da
Companhia; e (ii) a fixagdo do montante global anual da remuneragao a ser paga aos administradores da Companhia.
Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem. § 12. A Assembleia
Geral serd convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 22. A Assembleia Geral serd instalada e
presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer Diretor escolhido pelos acionistas presentes, ao
qual caberd a designagao do secretdrio. Artigo 12. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Capitulo IV. Administracdo: Artigo 13. A Companhia &
administrada por uma Diretoria, eleita em Assembleia Geral, a quem compete a representagao da Companhia e a
pratica de todos os atos de gestdo dos negdcios sociais. Artigo 14. A Diretoria € composta por até oito diretores,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro e os demais sem
designagao especifica, ou com a designagao que lhes for determinada no respectivo ato de nomeagéo, para um
mandato de trés anos cada, permitida a reelei¢do. Findo o mandato, os Diretores permanecerao em seus cargos até
ainvestidura dos novos Diretores eleitos. § 12. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor,
este indicara seu substituto dentre os demais Diretores. § 22. Ocorrendo vacéancia definitiva na Diretoria, proceder-
se-a da mesma forma estabelecida no §1° deste Artigo, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo
do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo do mandato do
substituido. § 32. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa
causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 dias consecutivos. Artigo 15. Compete, em especial, ao Diretor
Presidente, sem prejuizo das demais competéncias a ele atribuidas neste Estatuto: a) definir e fixar os montantes
individuais da remuneragcdo dos administradores, observado o montante global fixado pela Assembleia Geral;
b) instalar e presidir as reunides de Diretoria; e ¢) coordenar e conduzir o processo de aprovagao, pela Assembleia
Geral, do Orgamento de Capital e do Plano de Negdcios da Companhia. Artigo 16. A Companhia sera representada
ativa e passivamente, em conjunto, pela assinatura de dois Diretores. § 12. Nos atos de constituigao de procuradores,
a Companhia devera ser representada por dois Diretores, em conjunto. § 22 Para quaisquer atos, contratos,
aquisicoes, oneracdes, alienagdes, bem como investimentos, com valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
Reais), a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro,
em conjunto com outro Diretor. § 32. Nos demais atos, a Companhia considerar-se-a representada, também, quando:
a) conjuntamente por um Diretor e um procurador; b) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele contiver; e
¢) singularmente por um procurador, que pode ser um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele contiver. Artigo 17. A Diretoria
podera se reunir quando conveniente ou quando requerido por lei ou por este Estatuto. §12. As reunides da Diretoria
serdo convocadas por qualquer Diretor mediante notificagdo por escrito com cinco dias de antecedéncia,
especificando a pauta dos trabalhos e as matérias que seréo objeto de deliberacao. §2°. A Diretoria terd competéncia
exclusiva para deliberar sobre quaisquer matérias cuja competéncia nao seja reservada a Assembleia Geral, nos
termos deste Estatuto ou da legislagéo aplicével. Capitulo V. Do Conselho Fiscal: Artigo 18. O Conselho Fiscal
somente serd instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em
lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por trés membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Capitulo VI. Exercicio Social e Lucros: Artigo 19. O exercicio social
terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo 20. O lucro liquido apurado terd a seguinte
destinagéo: a) 5% (cinco por cento) para constituigao da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social realizado; e b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas em geral. Artigo 21. A Diretoria poderd, ouvido previamente o Conselho Fiscal, se instalado, pagar ou
creditar juros sobre o capital proprio nos termos do §7° do Art. 9° da Lei n® 9.249/95 e legislacéo e regulamentagcao
pertinentes, até o limite dos dividendos obrigatérios de que trata o Art. 202 da Lei n° 6.404/76, os quais serdo
imputados a esses mesmos dividendos, pelo correspondente valor liquido do imposto de renda. Artigo
22. A Companhia, por deliberagao da Diretoria, podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses balangos; e (i) declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. Os dividendos
pagos ou creditados nos termos deste Artigo também serdo imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 23. Os
dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢do monetdria e/ou juros
se assim for determinado pela Assembleia Geral; e, se ndo reclamados dentro de trés anos contados da publicagéo
do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia. Capitulo VII. Juizo Arbitral:
Artigo 24. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam
obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficécia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das
disposicdes contidas neste Estatuto, nas disposi¢cdes da Lei n® 6.404/76 e nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, a qual deve ser conduzida de conformidade com o as regras da Camara de Arbitragem da
Fundagao Gettlio Vargas. Capitulo VIII. Liquidagcao: Artigo 25. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao
nos casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e
remuneragdo. Capitulo IX. Disposicoes Gerais: Artigo 26. Os casos omissos no presente Estatuto serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei n°® 6.404/76.
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